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IN UN COMPARTO LEADER DELL’ EXPORT E DEI SERVIZI PIU QUALIFICATI |

Nuovi volti della bella
nautica italiana

Matteo Italo Ratti

L Pietro Angelini

Marco Cappeddu

Nell’economia del nostro Paese la
nautica riveste un ruolo fondamentale.
Prendendo in considerazione i dati rica-
vati dallo studio della Confederazione
Nazionale dell’ Artigianato e della Piccola
e Media Impresa del 2017 “Dinamiche e
prospettive della filiera nautica da dipor-
to”, I'ltalia ha una cantieristica leader in
diversi segmenti, nonché un valore record
della percentuale di export, superiore al
95% della propria produzione.

Passando ai posti barca, quelli con
destinazione nautica ufficialmente censi-
ti, secondo i dati del 2015, risultano essere
complessivamente ben 157.567. Facendo,
inoltre, un raffronto fra posti barca, flotta e
chilometri di costa (sempre dati del 2015),
risulta una media di 64,9 unita da diporto
per ogni 100 posti barca offerti e di 20,5 po-
sti barca per chilometro di litorale.

Lo scenario della nautica nel nostro
Paese & caratterizzato, dunque, da tre am-
biti che sono andati a connotarsi in modo
sempre piti marcato: I'export, che confer-
ma e, anzi, rafforza il suo ruolo di fiore
all'occhiello della nautica italiana, I'area
emergente dei servizi costieri (i marina ita-
liani stanno rinascendo grazie alla crescita
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qualitativa dei servizi offerti ed al maggior
orientamento verso le unita pitt grandi), ed
il “prodotto” nautico delle industrie, che
costituisce il vero elemento di eccellenza. A
tutto questo va, poi, aggiunto I'indotto che
gravita attorno a questo settore, dai nume-
ri tutt’altro che irrilevanti, trattandosi, fra
l'altro, per quanto concerne soprattutto la
cantieristica, di uno dei pochi settori dove
ancora hanno un’importanza fondamenta-
le le maestranze e abilita artigianali.

In questo panorama stanno emergen-
do delle personalita che sono riuscite ad
interpretare 'andamento ed a farsi porta
voce delle reali esigenze del settore e che
stanno operando, nei diversi ambiti di
competenza, per un suo sviluppo e per una
sempre maggiore affermazione della sua
rilevanza nell’ambito nazionale e non solo.
Una di queste & Matteo Italo Ratti, CEO del
Porto turistico di Rosignano Marina Cala
de’ Medici e di altre realta del mondo della
nautica come Sailor.Tex, Marinas Consul-
ting e YachtingBond. Giovane immobi-
liarista milanese da sempre appassionato
velista che, dopo l'esperienza nautica da
ragazzo presso il Centro Velico Caprera
ed essersi cimentato nell’attivita agonisti-
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ca, decide di far diventare la sua passione
il suo mestiere. Nel 2002 inizia cosi I'atti-
vita di charter sul Lago di Como, per poi
sbarcare nel 2003 a Viareggio. Oggi la sua
compagnia di charter, Sailor.Tex, & una so-
lida realta imprenditoriale con previsione
di nuovi investimenti, che ha la sua base
nautica proprio all'interno del Porto Cala
de” Medidi, di cui nel 2013 & stato nominato
Direttore e, poi, Amministratore Delegato.
Dal 2013 Ratti ha concentrato le pro-
prie energie, oltre che all’attivita di gestione
portuale, a progetti assodiativi in ambito
porti e marina, con la prospettiva di riuscire
a dare una voce unica e coesa a queste real-
ta, cosicché potessero avere maggior peso
sui tavoli istituzionali e venissero ricono-
sciute come elemento chiave nel compar-
to pitt generale della nautica. E seguendo
questo percorso che nel 2014 viene nomi-
nato nel Consiglio di indirizzo del Distret-
to Tecnologico Nautica e Portualita della
Regione Toscana, nonché Presidente della
sezione Cantieristica e Nautica di Confin-
dustria Livorno - Massa Carrara. Nel 2016
viene, poi, eletto Consigliere nel Comitato
di Presidenza di Nautica Italiana, Associa-
zione che rappresenta i pitt importanti can-
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tieri nautid “Made in Italy” del mondo. Dal
2017 ha dato il via ad un nuovo ambizioso
progetto, diventando team leader del pool
di consulenti di “Marinas Consulting”, hub
che si occupa di servizi inerent il refitting,
la costruzione e la gestione di porti ¢ ma-
rine di eccellenza. Nel 2018, sempre all'in-
temo dell'Assodiazione Nautica Italiana,
2 nominato Vice Presidente con delega al
Legislativo, Marine e Servizi.

Ratti @ da sempre convinto che i porti
debbano fare sistema, creare un network,
in cul possano essere ascoltate le necessi-
ta di dascuno e trovate soluzioni comuni.
Questo vale ancor pitl se si analizza la realta
della Toscana, regione in cui come Direttore
portuale si @ trovato ad operare. La Toscana
possiede, infatti, 397 km di costa, su cui sono
localizzate ben 58 infrastrutture dedicate al
traffico marittimo e alla nautica da diporto,
che comprendono 10 marine di rinomata ec-
cellenza. La Toscana presenta, inoltre, 22.000
ormeggi, a fronte di un totale di 83.200 posti
barca in tutta Italia. E soprattutto in quest’ot-
tica che Ratti crede che le maggiori realta
portuali della Toscana debbano riunirsi sot-
to un'unica effige, un unico brand, quello
di “Marine di Toscana”, che si ricolleghi al
territorio in cui sono inserite, loro punto di
forza, in modo da potersi presentare unite
anche agli appuntamenti nazionali ed inter-
nazionali dedicati alla nautica.

Secondo Ratti la nautica del futuro, ol-
tre ad acquisire un'unica voce, dovra far leva
sempre piu sull’eccellenza della produzione
e dei servizi, sull'innovazione vista come
strumento per raggiungere questi obiettivi di
eccellenza, nonché sulle competenze umane,
sempre pitt fondamentali in un mondo del
lavoro dove spedializzarsi fa la differenza.

Altra personalita emergente del mon-
do della nautica, collegata a quella di Rat-
ti in quanto entrambi di base in Toscana e

coinvolti nel Distretto, & Pietro Angelini,
Direttore generale di Navigo, centro per
I'innovazione e sviluppo della nautica con
sede a Viareggio a cui sono assodiati i pilt
importanti cantieri navali di Viareggio e
oltre 500 aziende nautiche e braccio opera-
tivo di Penta, soggetto gestore del Distretto
Tecnologico per la Nautica e la Portualita
Toscana. L'esperienza di Angelini & matu-
rata nell'ambito della consulenza e dell’or-
ganizzazione aziendale, della formazione
professionale, delle risorse umane, del mar-
keting e della comunicazione. Quarant’an-
ni compiuti da poco, Angelini ricopre an-
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che il ruolo di direttore generale di YARE
(Yachting Aftersales and Refit Experience),
evento business internazionale dedicato al
comparto refit del settore superyacht o
ganizzato da NAVIGO e, ancora per con-
to della societd, @ il manager coordinatore
della logistica e degli eventi sul territorio
toscano del Versilia Yachting Rendez-vous
di Viareggio, la grande vetrina della nauti-
ca italiana d'eccellenza. Per la Fondazione
Isyl, 'istituto superiore di formazione dedi-
cato alle professioni nella nautica da dipor-
to e rivolto ai giovani, & I'executive mana-
ger. Giomalista, collabora da molti anni con
testate di settore della nautica.

In questi anni la societa da lui diretta
ha ottenuto risultati importanti anche e so-
prattutto per le imprese del Distretto grazie
ai progetti e agli eventi di promozione del
comparto. Una maturita operativa che risul-
ta utile alla sfida del programma di lavoro
che Angelini ha per il prossimo futuro. NA-
VIGO supporta le imprese con consulenze
in vari ambiti e le aiuta nella presentazione
e nella gestione di progetti e nella ricerca di
finanziamenti per incentivare investimenti
in innovazione, ricerca industriale e svilup-
po sperimentale. Molti di quelli in corso e
in fase di sviluppo - 150 progetti che, negli
ultimi 11 anni, sono stati finanziati e han-
no portato un importo di oltre 20 milioni
di euro alle imprese partner — sono portati
avanti allo scopo di permettere alle imprese
associate e non di qualificarsi sempre di pitt
nel mercato nazionale e globale.

Secondo Angelini la nautica del futuro
dovra essere sempre pil1 legata alla ricerca,
all’Europa, con la collaborazione con gli al-
tri cluster del Mediterraneo. Le imprese ita-
liane dovranno puntare a essere sempre pitt
internazionali, digitali, capadi di progettare
in modo integrato e sostenibile, aperte alla
collaborazione e ai progetti intersettoriali.
Nel prossimo futuro, sempre secondo il
Direttore di NAVIGO, @ indispensabile of-
frire progetti innovativi sull'intero ciclo di
vita di un‘imbarcazione in un network in-
ternazionale e avere prospettive concrete in
particolare per le nuove generazioni.

Parallelamente, si colloca a fianco di
queste figure quella di Marco Cappeddu,
che dal gennaio 2018 ha assunto I'incari-
co di Direttore Generale dell’ Associazione
Nautica Italiana. Laureato in Scienze della
Comunicazione e giornalista pubblicista,
i suoi primi passi nel mondo della comu-
nicazione istituzionale risalgono al 2000,
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quando ha iniziato come assistente del
Direttore Franco Rina, ancora oggi an-
chorman di La7, presso il laboratorio di
giornalismo e comunicazione Centro Lab-
Cinemadamare. E stato poi, giovanissimo,
addetto stampa di due Ministri delle Politi-
che Agricole Alimentari e Forestali - Gianni
Alemanno e Paolo De Castro - negli ultimi
Governi Berlusconi e Prodi.

Nel 2007 la svolta che lo avvicina ad
una realta fino a quel momento poco cono-
sciuta: il mare e le navi. Entra, infatt, nella
Direzione Corporate Comunicazione di
Fincantieri, azienda leader mondiale nella
costruzione di navi da crociera e navi mili-
tari, dove segue le pubbliche relazioni per
cinque anni, nel periodo di trasformazione
del colosso di Stato che precedera il rag-
giungimento di traguardi eccellenti come
la quotazione in Borsa, I'acquisizione dei
cantieri francesi Stx e lo sbarco in Cina. E
proprio dalla Cina che nel 2012 inizia per
lui una nuova avventura: diventa Head of
Corporate Communications del Gruppo
Ferretti, gruppo leader nella produzione di
yacht con marchi come Riva, Ferretti Yachts,
Pershing ecc, che proprio in quell’anno
viene acquisito dal gruppo cinese Weichai.
Nel 2016 ' Amministratore Delegato Avv.
Alberto Galassi nomina Cappeddu come
rappresentante del Gruppo, proponendolo
in Nautica Italiana-Fondazione Altagam-
ma, di cui Ferretti @ tra i Sodi fondatori.

Assume inizialmente I'incarico di Con-
sigliere, divenendone poi Vice Presidente.

Nautica Italiana, che rappresenta mol-
ti dei leader mondiali nei rispettivi segmen-
ti produttivi o di servizio (Yacht, Accessori,
Marina, Designer ecc.) raggiunge nel 2017
un numero consistente di assodati: supera,
infatti, le 100 aziende e si rende necessaria
la nomina di una figura direttiva manage-
riale - che curi in particolare le attivita di
lobby istituzionale e networking dell’As-
sociazione - incarico che viene proposto a
Cappeddu che viene nominato Direttore
Generale nel gennaio 2018.

A suo avviso l'industria nautica & un
asset fondamentale per il Paese, con i suoi 2
miliardi di valore della produzione (secon-
do l'ultimo rapporto Deloitte) e decine di
migliaia di addetti. Doveroso, quindi, pro-
seguire sulla strada intrapresa, sulla quale
sicuramente potra incontrare i “compagni
d’armi” Ratti e Angelini, e che per lui si rias-
sume in queste parole: eccellenza e innova-
zione, trasversalita e internazionalizzazione.
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